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Beschitftigung 50 plus

hn muss aus den Kopfen®

sjugendwa

Finnland steigerte
auch durch gezielte
Bewusstseinsbildung
die Erwerbsquote.
Experte Juhani
Ilmarinen setzt bei
den Chefs an.

VON ANITA STAUDACHER

innland ist bei der Be-
Fschﬁftigung alterer Ar-

beitnehmer ein EU-
Vorzeigeland. 57 Prozent der
55- bis 65-Jdhrigen sind er-
werbstitig, in Osterreich ge-
rade einmal 42 Prozent.

Das war nicht immer so.
Die ungtinstige Altersvertei-
lung veranlasste die Regie-
rung schon friihzeitig zu ein-
schneidenden MafSnahmen.
Sie flexibilisierte das Pensi-
onsantrittsalter, fiihrte ein
Bonus-Malus-System  mit
Zu- und Abschldgen ein,
stopfte Schlupflocher in die
‘Frithpension und forcierte
die Rehabilitation.

Zusatzlich zu den gesetzli-
chen Regelungen gingen die
Finnen aber einen ganz neu-
en Weg—sie setzten stark auf
Bewusstseinsbildung. Uber
mehrere Jahre hinweg wur-
de ein ,nationales Pro-
gramm fiir dltere Arbeitneh-
mer“ umgesetzt. ,Es ging
darum, den Jugendwahn aus
den Kopfen zu bekommen
und die Einstellung gegen-
tiber Alteren zu verandern®,
erldutert Arbeitsforscher Ju-
hani Ilmarinen im KURIER-
Gespréch. Als Wissenschaft-
ler am finnischen Institut ftir
Arbeitsmedizin war er mal3-
geblich an der Umsetzung
des Programms beteiligt und
wurde daftir mehrfach aus-
gezeichnet.
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Der finnische Weg: Juhani llmarinen (67) empfiehlt auch der osterreichischen Regier

[Imarinen ist {iberzeugt,
dass die in vielen EU-Lin-
dern beschlossene bzw. dis-
kutierte Anhebung des ge-
setzlichen Pensionsantritts-
alter ,der falsche Weg*“ ist,
um die Erwerbsquote zu er-
hohen. Zuvor miisse erst der
Arbeitsmarkt dafiir reif sein
und davon sei Osterreich
noch weit entfernt. ,Arbeit
ist schlieRlich fiir die Men-
schen da und nicht die Men-
schen fiir die Arbeit*.

Age-Management ,Der wich-
tigste Hebel zur Beschafti-
gung Alterer ist gute, alters-
gerechte  Unternehmens-

fithrung“, sagt Ilmarinen
und setzt dabei auf Aufkla-
rung in den Betrieben.

In Finnland gibt es ldngst
eigene ,Age-Management-
Kurse“ fiir Fithrungskréfte.
Ziel ist es, durch einen MaR-
nahmenmix die Arbeitsfa-
higkeit moglichst lange zu
erhalten. Die Firmenchefs

,»Der wichtigste Hebel
zur vermehrten
Beschiftigung Alterer ist
eine gute, altersgerechte
Unternehmensfiihrung.*

Juhani llmarinen Arbeitsforscher

haben selbst grof3es Interes-
se daran, denn sie miissen
sich bei Arbeitsunfihigkeit
ihrer Mitarbeiter an den
Kosten fiir Reha oder Friih-

pension beteiligen.
Wenn das Arbeitsklima
stimme, Erfahrung ge-

schétzt werde und ein ge-
sunder Generationenmix im
Betrieb herrsche, wiirden al-
tere Beschaftigte gerne lan-
ger arbeiten, sagt Ilmarinen.
Schwieriger ist — auch in
Finnland - die Wiederein-
gliederung fiber 50-Jahriger
nach ldngerer Arbeitslosig-
keit. Der Experte warnt da-
vor, Alt gegen Jung auszu-

ling eine grols angelegte Bewusstseins-Kampagne

spielen: ,Es geht doch einzig

- um Produktivitit und dabei

hat jede Generation ihre
Stdrken. Diese miissen nur
besser genutzt werden.*

Kostenfrage Die in Osterreich
besonders hohen Gehalts-
unterschiede zwischen Alt
und Jung (Senioritdt) halt
Ilmarinen fiir ein Einstel-
lungs-Hemmnis. In Finn-
land bleibe man ab ca. 50 in
etwa auf dem gleichen Ge-
haltsniveau. Problematisch
fiir das Pensionssystem sei
aber auch, dass die Jugend
immer spéter ins Berufsle-
ben einsteige.




