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Unremehmenskuitur ist mess- und veranderbar |

WIEN (nik). ,Erst mit der Bewusstma-::hung
der Kulturfaktoren ist eine konkrete Mig
lichkeit der Einflussnahme gegeben®, 15ahlagt
Erich Cibulka, Managing PﬂImer der

adelphia Management GmbH. Eine gute
Unternehmenskultur sich positiv auf
die Resultate aus. ,Sie kann fiir das Manage-

ment ein fordernder Riickenwind sein, aber
auch kriftig ins Gesicht blasen.” Entschei-
dend ist fiir Fiithrungskriifte daher die , Defi-
nition der Soll-Kultur als auch die Befra-
gung der aktuellen Situation®. »

Philadelphia bietet fiir die Bestimmung
des Ist-Zustandes das ,Organizational Cul-

ture Inventory” [DCI] an. ,Diemibﬂltﬁ!m=
die Ausprigung von Stilen und macht die
vorherrschende Kultur sichtbar®, erklirtﬂ -
bulka. Diese kinne konstruktiv, passiv oder
auch aggressiv bestimmt sein. Je nach vor-

ﬁmmhender Prigung muss der aktuelle
anagementstil t werden, um ge-
wiinschte Verinderungen erzielen, it

-OCI wurde vom international 2
Unternehmen Human Synﬂgisdmasim
ckelt und ist weltweit von einer Vielzahl
ternationaler Konzerne erprobt worden.
terreichischer Regionalpartner ist die Pl:n‘i-
adelphia Mmmgmnt GmbH.



