Wenn Vorstdande in die Schule gehen

EXECUTIVE EDUCATION. Personalentwicklung sollte immer Teil der Unternehmensstrategie sein. Finanzieller und
personlicher Einsatz fiir einen Executive MBA sind betrdchtlich. Da muss ganz klar sein, wohin der Weg gehen soll.

Norbert Kireth
Head of Human
Resources T-Mobile

Jch habe die persin-
liche Erfahrung ge-
macht, dass ein Exe-
cutive MBA nur wirk-
lich Mehrwert hat,
wenn Intemationalitat
und verschiedene Kul-
ist sehr gut in den USA
verwirklicht, es fohnt
sich, dber den Teich
2u blicken.* iy

Claudia Daeubner
Tap-Executive Coach
Stellen Sie fest, wo
Ihre Stérken liegen.

In diese fohnt es sich
2u investieren. Top-
filhrungskrafte finden
im eigenen Untemeh-
men kaum jemanden,
der lhnen-offenes
Feedback gibt und die
Wahrheit sagt und
brauchen daher oft
ein Korrektiv auBer-
halb der Firma.* e

cutive MBAs bekom-
men einen guten
Blick iiber den Teller-
rand und werden zu
internen Consultem.
Orfentieren Sie sich
in erster Linie an
eigenen Zielen und
nicht an Status und
Image.”

| Dirmenr]

| wollen.”

back tiber Ihre Stérken
und Schwachen, Kid-
ren Sie, was Sie im
Job lemen kénnen und
was Sie hinzufiigen

[Dimav|

Ein Executive MBA muss immer komplementar zu den Anforderungen im Job gesehen werden. Individuelle Erfordemisse sollien den Ausschlag geben:
Erich Cibulka, Ingolf Berger, Claudia Daeubner, Sdren Buschmann, Moderatorin Johanna Zugmann, Andreas Landgrebe und Norbert Kireth (v. 1) ioimonimos

VON MATTHIAS RAFTL

m Jahr 2005 gab es laut Financial Times
allein in der EU 12.000 Masterprogram-
me, weltweit wurden mehr als 240.000
Aufnahmepriifungen fiir Masterstudien ab-
solviert. Der Markt boomt. Der Unterschied
zwischen Executive MBAs (EMBA) und klas-
sischen MBAs besteht darin, dass die Absol-
venten des EMBA in der Regel zwischen 6
und 10 Jahren Berufserfahrung haben und
diese Programme berufsbegleitend an Wo-
chenenden, in geblockter Form und in den
Abendstunden stattfinden. Oft bezahlen
Unternehmen fiir ihre Topfilhrungskrifte
die betriichtlichen Ausbildungskosten, die
in der Regel zwischen mindestens 10.000
und 100.000 Euro liegen.
In welcher Form profitieren die Unterneh-
men tatséchlich von einer EMBA-Ausbildung
ihrer Fithrungskrifte? Norbert Kireth, Head of

Human Resources bei T-Mohile. meini das-

JViele Untemehmen beziehen Executive
MBAs in ihre Gesamtstrategie ein. Wichtig ist
der Retention-Aspekt, also die Topleute an
das Unternehmen zu binden. Das Entschei-
dende bei einem Executive MBA ist ein star-
ker Praxisbezug, man muss die Ausbildung
ad-hoc im Unternehmen umsetzen kénnen.”

Auch Topmanager kénnen dazuleren
Erich Cibulka, bis Ende Mirz Leiter des Res-
sorts Group Human Resources der Bank Aus-
tria Creditanstalt, der auf eigenen Wunsch das
Unternehmen verlassen hat und sich zurzeit
auf neue Aufgaben vorbereitet, betont: ,Exe-
cutive Education ist ein zentraler Punkt, die
Fithrungsmannschaft zu befihigen, das Un-
ternehmen zu reprisentieren, Das sehe ich
auch als Kernaufgabe eines Executive MBA.
Entscheidend sind messbare Erfolge, sonst
wird das Geld beim Fenster hinausgeworfen.”

Ingolf Berger, Managing Partner der Netz-
werk-Plattfnrm Heade iHioher Edueatinn ad_

visory Development Strategies) und Organi-
sator des hochkaritig besetzten 4E-Bildungs-
kongresses am 18. und 19. Mai in Leoben,
streicht die groen Anstrengungen, die mit
einem Executive MBA-Programm verbunden
sind, heraus: ,Wichtig ist das Branding des
MBA-Anbieters. Mann muss schauen, wer
die Absolventen sind. Ein unbezahlbarer Ge-
winn sind die wertvollen Kontakte, die man
in so einem Programm kniipfen kann.”
Top-Executive Coach Claudia Daeubner
beklagt, dass zusehends der Unterschied
zwischen wirklichen Executives (Geschifts-
fiihrern und Vorstinden) und iibrigem Ma-
nagement verschwimmt: ,Der Begriff ,Exe-
cutives’ ist inflationiir geworden. Vieles ist
einfach Management Education, In den USA
ist die Bereitschaft der wirklichen Executives
von anderen zu lernen, viel groBer als bei
uns. Hierzulande glauben viele, wenn sie in
einer Topposition sind, miissen sie alles wis-

con Wir in Furana cind nicht affan Hie o




- J ! m mm
glauben die Leute, sie kon-  Unter
m’ﬁ%mamm“‘“““‘ :
wahtuemmmm ‘ e Jertschit-
.mmwmwmummmm it
: s Fitins Ry’ mmmmmﬁm "

diirfnisse. Zu glaube e,t‘mmm. ein '““'“
fahrtschein in de"ﬂ““ e 3
m Mmiﬂnﬂnf
barer W'wm nur sinnvoll, wenn
M‘W siert, wohin der ﬂglme




