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und High Potentials HIGH POTENTIAL 04
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Die besten finf Kandidaten werden in der KURIER Karriere-
Beilage im Juni vorgestellt. Der beste Bewerber gewinnt einen
Seminar-Gutschein des Hernstein Instituts im Wert ven € 1.800 .-
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Genug Selbstvertrauen fiir den Sieg

Zum vierten
Mal sucht der
KURIER die
besten Kopfe

us mehr als 1000 Kandi-
atenwurden in den ver-
gangenen Jahren Anna Tea,
Peter Hannes Mayerhofer
und Nora-Christina Musil als
Sieger der KURIER-High-Po-
tential-Wettbewerbe ausge-
wihlt. Thnen trauen die Per-
sonalentscheider Fiihrungs-
kompetenz zu. ,Bei einem
High-Potential ist eben das
Potenzial vorhanden. Aber
das heillt noch nicht, dass
dieser Mitarbeiter bereits ei-
ne Top-Fiithrungskraft ist",
betont T-Mobile-Personal-
chef Erich Cibulka, langjdhri-
ger  High-Potential-Juror.
»Diesen Rohdiamanten muss
man erkennen und weiter
entwickeln.” Er wird auch
heuer wieder einer der Perso-

nalentscheider sein, die bei

der Abschlussveranstaltung
des vierten KURIER-Wettbe-
werbes die besten Kipfe des
Landes auswihlen. Unter
den Studenten, Unf-Absol-
venten urﬂ?nun.g?tﬁim-
na.'ls werden in einem Hea-
ring die Fithrungskriifte von
morgen ausgewahit

Auch Monika Goschler-
Praxmarer — in der Jury als
Vertreterin der Bank Austria-
Creditanstalt - betont den
Entwicklungsprozess  von
High-Potentials: ,Nur Talent
ohne Einsatz bringt nichts.
Wenn jemand gut Geige
spielt, aber nicht stunden-
lang iibt, wird er auch kein
Star. Das ist im Berufsleben
das Gleiche”, so die Bank-
Personalistin.  Letztendlich
kiime es auf die Ergebnisse
an: ,Der eigene Einsatz ent-
scheidet darilber, ob aus ei-
nem High-Potential  ein

High-Performer mit sehr gu-

WETTBEWERB

KURIER sucht die Fﬂhrungskrafte vun

kann zeigen, wie er mit der
Mehr-Verantwortung  zu-
sitzlich zu seinen ublichen
Projekt-Aufgaben umgeht.”
In einem dritten Schritt
sind die Kontakte zur Aulen-
welt wichtig. Der T-Mobile-
Personalist warnt vor Be-
triebsblindheit und emp-
fiehlt, sich auch auBerhalb
des Unternehmens ein Netz-
werk aufzubauen: ,Ich meine
damit nicht traditionelle Seil-
schaften oder Branchen-
Netzwerke, sondern Kontak-
te zu Mitarbeitern aus ande-
ren Berufsfeldern. Ein Pro-
jektmanager etwa kbnne von
der Denkweise eines Logis-
tix-Mitarbeiters profitieren.

ERWARTUNGEN Von Unter-

- nehmen diirfen High-Poten-

tials gute Rahmenbedingun-

- gen erwarten. Goschler-Prax-
| marer:

«Das Unternehmen
muss seinen aufstrebenden

8 Jungen klar sagen, was es von

ihnen erwartet. Und es muss

rigt  ihnen die Moglichkeit geben,
, Sich weiter zu entwickeln -

.. durch Schulungen und Trai-

n.inFan the job,indem sie von
~ Kol

egen lernen kinnen."
Die Fihrungskrifte wvon
morgen zeichnen sich durch
eine generalistische Heran-
gehensweise aus, geben die
Personalisten. ,Ich schaue

— mir an, wie sich jemand fiir

| seine Ausbildung entschie-

Der KURIER sucht wie-
der die besten High-Poten-
tials Osterreichs. Gemein-
sam mit der Personalbera-
tung Hill werden die besten
Bewerber unter Studenten,
Absolventen und Young
Professionals ausgewdhlt:

Wer gerne High-Potenti-
al 04 wird, stellt sich selbst
im Omline-Fragebogen unter

winw. kurier.atfkarriere vor.

Berater aus dem Hause Hill
International suchen die
besten Bewerber aus.

Mit der Potenzial-Analyse
Hill Individual werden die
Stéirken der iibrigen zwan-
zig festgestellt. Sie werden
71 einem Imterview mit den
Personalleitern von Bank
Austria-Creditanstalt und

experten den Sieger, der ei-
nen 1800-€-Gutschein fir
ein Management-Seminar
von Hernstein gewinnt.
Alle Favoriten werden im
Juni im KURIER-Karriere-

Teil prisentiert. J

| den hat*, verriit Goschler-
| Praximarer. Noten seien da-
| bei nicht das Entscheidende:
.| Belastbarkeit, Einsatzbereit-
. | schaft und die Fihigkeit,

Komplexitdit zu managen.

Und das Selbstvertrauen,

sich der Konkurrenz zu stel-

len und um den Titel ,High-
Potential 04" zu kimpfen.

— SIMONE LEONHARTSBERGER

— DANIELA DAVIDOVITS

Kurier, 6.3.2004



VON ANTOMIA GROLL Dass die 15 Kandidaten

(von urspriinglichen 441) in
: Mit seiner Ex-Freundin die vorletzte Runde aufge-
| hiitte der junge High- stiegen sind, zeugt von hoher
' Potential-Anwérter hier si- Kompetenz. Fast alle von ih-
-cher nicht gerechnet. Doch nen kiinnen mit Auslandser-
- plétzlich taucht sie auf: Beim fahrungen punkten. Markus
Interview, in der vorletzten Haas (24) erwihnte im Inter-
Runde des vierten KURIER- view gar nicht erst alle Statio-
HiPo-Wettbewerbs — wenn nen seiner Praktika, darunter
~auch nur fiktiv. Um nédmlich England, Kanada, USA und
ihre Gespriachspartner aus Jtalien. Das Studium absol-
‘der Reserve zu locken, lieR vierte er zum Teil in Frank-
sich die Projekt-Betreuerin reich und schloss mit einem
-und Personalberaterin Ursu- Doppelmagister in BWL und
| la Tatzber (Hill International) Handelswissenschaft ab.
einiges einfallen: ,Wer ist Thr ; L
grofter Feind? Was wirdeeer ;0\ g 04 81 WO D
 Uber Sie sagen?* Humorvoll, rufsvorstellungen haben®, er-
aber unerbittlich hakte sie 1.+ cibulka. Gerhard Mark-
nach - gemeinsam mit ihrer o..¢ (>7) jo¢ Finanz- und Ad-
Kollegin Roberta Borsos (Hill ministrationsmanager beim
_:hfhultrcrn_} und den Personal- i profit . Unternehmen
efs Erich Cibulka (T-Mobi- 014 Vision, weiR aber ge-
‘le) und Monika Goschler- e s . 8
Praxmaser (BankAnssriaC naw: ,Mein Ziel ist die Privat-
i 2% wirtschaft - am liebsten Un-
tanstalt). Da hief es: Spon- ternehmensberatung.*

tan und vor allem authen-

tisch sein. , Das ist fiir uns mit
- das wichtigste Kriterium im
 Interview", definiert Tatzber,

NACHGEHAKT Einige Stan-
dardfragen galten allen Kan-
didaten: Was war Ihr griter

ndenn eine aufgesetzte i
' Schauspielerei hilt keiner Erfolg? Thr letzter Konfliki?

 lange durch.”

Ein Interview vom Finale entfernt

15 Bewerber um den Titel ,High Potential 04“ in der vorletzten Runde

Wie verbringen Sie ihre Frei-
zeit? Besonders aber, wo es
um Stirken und Schwichen
ging, bohrten die Interviewer
individuell nach. Anstife lie-
ferten die Ergebnisse der
Tests, denen sich die Teilneh-
mer in der Vorrunde unterzo-
gen hatten. ,Ist Thr Perfektio-
nismus nicht manchmal hin-
derlich?”, wollte Tatzber von
Katrin Kuzmany (27) wissen,
die den Perstinlichkeitstest in
Rekordzeit und noch dazu
hervorragend absolviert hat-
te. Zeitlimits zu setzen hat
mir geholfen, mit meinem
Perfektionismus  umzuge-
hen", antwortete die wissen-
schaftliche Assistentin der
WU Wien-selbstsicher.

" So unterschiedlich die 15
Persiinlichkeiten, so iden-
tisch ist ihre Motivation zum
Wettbewerb: Ein Feedback
von aufen. Im Finale, das
erstmals vor Publikum statt-
findet, werden fiinfvon ihnen
stehen. Und Feedback geben
auch die Zuschauer (sieche
Kasten unten): Sie entschei-
den heuer mit, wer aus dem
Finale am Montag, dem 7. Ju-
ni, als Sieger hervorgeht.

Vorletze Wettbewerbsrunde: Kandidatin Kuzmany, B. Boros (Hill), E. Cibulka (T-Mobile), U. Tatzber (Hill, v.lL.n.r.)
Kurier, 29.5.2004



Mehr Manner als Frauen trauen sich den Sieg zu

Bei den Bewerbern fiir den Wettbewerb war das Geschlechter-Verhiltnis 60:40 fiir die Mdnner

Siegeﬁn Christine Stock-
hammer war selbst iiber-
rascht von ihrem Erfolg: .Ich
wusste nicht, dass es so viele
andere Kandidaten im Wett-
bewerb gab." Tatséchlich er-
reichte der vierte KURIER-
High-Potential-Wettbewerb

einen neuen Teilnehmer-Re-
kord: 441 Kandidaten fiillten
in der ersten Runde den Fra-
gebogen auf der KURIER-In-
ternetseite aus. 300 Bewerber
waren es beim ersten Mal.

Die Statistik zeigt, dass sich
Frauen weniger zutrauen als
ihre ménnliche Konkurrenz:
60,3 Prozent der Bewerber
waren Minner, 39,7 Prozent
Frauen. Vier Auswahlrunden
spiter traten drei Minner
und drei Frauen im Finale ge-
gen einander an. Rund 80
Prozent der Kandidaten sind
Akademiker. Die Wirtschaft-
ler waren in jeder Runde in
der Mehrheit.

Aus den Fragebogen-Be-
werbungen wurden die bes-
ten 30 ausgewidhlt und im
Kurzinterview befragt, die
besten 15wurden inldngeren
Gesprichen auf Herz und
Nieren gepriift.

Kurier, 12.6.2004

Projektleiterin Ursula
Tatzber von der Personalbe-
ratung Hill International hat
die Teilnehmer durch den
Wetthewerb begleitet: ,,Uns
waren Auslandserfahrung,
Zielstrebigkeit, die Bereit-
schaft zur Selbstreflexion und
vor allemn Authentizitit wich-
tig." Gesucht wurde ein Ge-
neralist mit Fiihrungsquali-
tit. ,Es gab sehr viele gute
Spezialisten, denen fiir den
Sprung ins Management nur
die Breite und ein gewisses
MaR an Personlichkeit ge-

fehlt haben. Drei akademi- -

sche Titel zu haben, heifdst
nicht, dass jemand das Zeug
zum High Potential hat.”

So anstrengend die Inter-
views fiir alle Beteiligten wa-
ren, gab es doch auch lustige
Anekdoten. Lachend erinnert
sich die Beraterin: ,Auf die
Frage nach seinen Schwi-
chen hat ein Teilnehmer er-
kliirt, dass er so gerne und so
viel telefoniert. An diesem
Tag war aber auch Erich Ci-
bulka von T-Mobile in der Ju-
ry und bei dem hat der Kandi-
dat mit seiner Schwiiche na-
tiirlich Punkte gesammelt.”
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Sieben Stimmen
flr ein Halleluja

Erstmals fand heuer das
Wetthewerbs-Finale vor Pub-
likum statt. Die mehr als hun-
dert Zuseher konnten mit ent-

scheiden: [hre Stimme in der

Jury entsprach der Uberzeu-
gung der meisten Juroren und
galt der spéteren Gewinnerin.




Starmania fiir Manager von morgen

echs Kandidaten auf der Biithne,
Spannung im Publikum, Neu-
gier bei der Jury. Klingt wie Starma-
nia, aber im Finale des KURIER-
High-Potential-Wettbewerbes am
Montag wurde nicht gesungen. hre
Kreativitiit setzten Robert Krimmer,
Christine Stockhammer und Julia
Hornsteiner in einem Cabrio aus
Legosteinen um, Gerhard Markgraf,
Markus Haas und Christina Kauf-
mann iiberholten sie mit ihrem
«Feuerwehr-Polizei-Auto®.
Begonnen hatte die Ausschei-
dung mit einer Schrecksekunde.
Moderator Othmar Hill forderte die
Kandidaten auf, sich den hundert
Zusehern in zwei Minuten zu pri-
sentieren. Freiwillige vor.

Schweigen. Vordringen ist un-
sysmpatisch, zu lange warten wirkt
feig. Robert Krimmer traute sich
und berichtete von seinem Projekt,
der Prisidentenwahl per Internet.

Die spitere Siegerin, Christine
Stockhammer, kam als letzte auf die

Bithne, punktete aber mit einer
selbstbewussten Vorstellung.

Premiere im neuen T-Center
T-Mobile als Gastgeber des HiPo-Finales

SCHWEIGEN Mit der humorvollen
Moderation des Assessment-Cen-
ters unterhielt Personalberater Hill
das Publikum - etwa indem er die
Juroren spontan zu einer Selbstpri-
sentation aufforderte, um ,auch de-
ren Charisma und Ausdrucksfihig-
keit zu testen”.

Fiir T-Mohile-Personalchef Erich
Cibulka kein Problem, nur die Ent-
scheidung zwischen den Kandida-
ten fiel ihm schwer. ,Wir wiirfeln
einfach®, scherzte der Langzeit-Ju-
ror nach der Jury-Besprechung.

Bewertet wurden die Kandidaten
in einer gefinkelten Kriterienliste

Als erste Veranstaltung,
noch vor der Erffnung des
neuen Firmenstandortes
von T-Mobile, dem T-Cen-
ter in Wien Erdberg, fand
dort das Finale des KURIER-
High-Potential-Wettbewer-
bes statt. Es begann mit ei-

Kurier, 12.6.2004

nem Empfang auf der ver- ||

glasten Kaffeehausbriicke
und ging im grofen Konfe-
TEnZraum weiter.

Niichster Gast ist die Do-

nauuni Krems: Sie veran- !
staltet am Dienstag ihren §

Telekom-Karriereabend.

nach Durchsetzungsvermégen, Au-
thentizitit, Teamﬁ]ugke:t und an-
deren Qualititen eines }ﬂgh-PnLe,n-
tials oder ,High-Performers®, wie
sie Jurymitglied Monika Gncsdﬁer
Praxmarer, Personalistin der Bank
Austria-Creditanstalt, lieber nennt.
Das Kommunikationstalent— das
durch hiufige Ubung verstirkt wird
- erwies sich als ausschlaggebend.
In der als Belastungstest geplanten
de ergriff der krisener-

probte Kandidat Markgraf elegant

das Wort und lieR eine belastende
Stille gar nicht aufkommen.
Betretenes Schweigen herrschte
nur in der fiinften Runde, als Hill
nach den Gehaltsvorstellungen als
Assistenz eines Geschiftsfiihrers

| fragt. Niemand will gerne iiber Geld

reden. Betriebswirt Krimmer hat
sich iiber den Marktwert informiert

| und weil, wie er sein Publikum zum

Lachen bringt: ,Ich habe im Hill-
Gehaltstest auf der KURIER-Inter-

| netseite nachgeschaut”

DieZum:wultten die Finalisten und das Haus sehen




