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Der frischgebackene BA-CA-Personalchef Erich Cibulka, 41, muss ein e Eafira S
neues Dienstrecht aus dem Boden stampfen. Seine ersten Sporen ver-

onientienten Schemas mit hiheren
Einstiegsgehdiltern. Cibulka will

Cibulkas Karrierestationen im Zeitraffer

chonfrist gab es kei-
ne: Bereits am drit-
ten Arbeitstag trafen
der frisch kene
Personalchef der
Bank Austria Creditanstalt
(BA-CA) Ench Cibulka und
die Betrichsratschefin Hedwig
Fuhrmann aufeinander. Das
lockere Gieplauder bei Kaffee
und Kuchen war kurz und
diente vor allem einem Zweck:
dem Kennenlerne.
Ein Termin, dem schon bald
weitere folgen werden, aber
in einem weilaus strengeren
Rahmen. Denn bei der gridf-
ten Bank des Landes stehen
grobe Veriinderungen an: die
Reform des BA-CA-Dienst-
rechis, die Ausgliederung von
1600 Filialmitarbeitern und
die Umwandlung der Osi-
tichter in schlagkriiftige Ver-
trichseinheiten. Alles zusam-
men macht den neven Mann
prompt zu einem der wichtigs-
ten Manager im rund 30,000
Mitarbeiter starken BA-CA
Konzem mit 153 Milliarden
Euro Bilanzsumme.

Mit der Bestellung des 41-
jahrigen Wirtschaftspsycholo-
gen Cibulka hat BA-CA-Perso
nalv nd Wolfgang Haller
eimen wahren Goldgriff getan.
Denn der bisherige Personal
leiter des. Handynetzbetreibers
I-Mobile blickt auf eine Mus-
terkarriere zuriick. Profiliert hat
sich der studierte Psychologe
bereits als Kommunikations-
trainer. Cost-Cutter und Kaol-
lektivvertragsverhandler (siche
. Seite 35). Allesamt
pen, die thn filr seine
abe in der
Ten.
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diente er sich beim Konsum, dann wechselte er in die Telekombranche.

Dennoch wird die Umset-
zung der BA-CA-Reformpliine
nicht leicht sein, Der Betriehs-
rat hat mehrfach Widerstand

dagegen angekiindigt. Haller

baut daher auf Cibulkas . (ber
zengungskraft und Verhand
lungstalent™ (tele.ring-Perso
nalchef Klaus-Peter Mortl), um
die notwendigen Erpebnisse zu
emreichen. Denn entiiiuscht hat

Umbauplane
in der BA-CA

Personal: Der inlandische
Mitarbeiterstand soll sich
langfristig Dei 10,000 ein-
pendeln. Derzeit liegt er
noch bei rund 11.000.

Vertriebsnetz. Filialen sind
nur fir die Kundenbe-
hguung zughhdig. Die Ab-
wicklung wird zusammen-
gefasst und ausgegliedert.
Ostifichter. Das Back-Office
wird regional konzentriest,
Filialnetz und Kundern-

KONSUM (1994), GERNGROSS (1996). T-MOBILE (1897).
Cibulka beginnt  Cibulka verhandelt Als Personalc
als Aushildungs-  als Gerngross-

dann den Abbau

den Sozialplan fiir
von iiber 3.000  mehr als 1,000

Mitarbeitemn. Mitarbeiter,

Cibulka noch keinen seiner
bisherigen Arbeitgeber.

Dic ersten Sporen verdiente
sich der leidenschafiliche
Sporitaucher vor acht Jahren,
als der Handelsriese Konsum
spektakuliir in die Pleite g
schlitient war. Konsur
nierer Hans-Jérg Tengg machie
Cibulka damals zum Personal-
chef fir die Verkaofsregion
Owtissterreich. Tengg: | Cibulka
war und ist ein g r Kerl,

-

*
Die personelle Reorganisation
hat er damals bravourds abge-
schlossen

Darunter fiel auch die Kiin-
digung von mehr als 3.000
Konsum-Beschifigten,  Die
damals  etablierte  Tengg

umantis

human
PESOUrCR
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. TELEKOM-KV (1967). BA-CA (2004),
hef Chefverhandler Cibulka i

managt Cibulka  Cibulka einigt sich  im August die Per-
leiter, managt Oberpersonalist ~ maBgeblich das  mit Gewerkschaft  sonalhoheit iber

700 auf 2.000

Wachstum von  auf einen neuen,  rund 30.000 Mitar-

beiter in Ostemeich

Mitarbeiter, Kollektivwertrag.  und Dsteuropa.

Jedenfalls dien =ein. Denn
nach einem ei igen Gast-
spiel bei der Kaufhausgruppe
Gemgross, wo Cibulka im Auf-
trag des meuen Eigentiimers
Palmers den Personalstand von
20000 anf 8O0 Mitarbeiter redu-
zierte, loste ihn Tengg 1997

T-Mobile-Boss Polzl:

+Cibulka ist ein tritt-
fester Personalist.”

zum Mobilfunker max.mobil,
Auch nach der max.-Uber-
nahme durch die Deutsche Tele
kom und dem anschlieben
den Rebranding auf T-Mobile

spielle Cibulka eine wichtige
Ralle.

SJlch habe ihn ungem zie-
hen lassen®, sagt T-Mobile-
Chef Georg Pilzl zu Cibulkas
Wechsel zur BA-C. Ich ver-
licre einen trittfe
listen, der awch schwierige
Personalentscheidungen mit
Ruhe und Gelassenheit triffi.”

Gianz im Gegensatz zur Kon
sum- und {_‘n;rnpu.-..a Zeit el
Cibulka bei T-Mobile nicht als
Rambo, sondem als Gentleman
auf. Sein Hauptbetitigungsfeld
war die Personalentwicklung,
wie ctwa bei der Uimsetzung der
globalen T-Mobile-Unterneh-
menskulur anf die mas.-Welt
oder der Aufbau einer Fiilir

en Persona-

e

diese Erfahrungen bei den be
vorstchenden BA-CA-Dienst
rechisverhandlungen nuizen. T-
Mobile-Betriebsrat  Johannes
Hofmeister: ..Cibulka ist ein An-
hiinger einer modemen Sozial-
partnerschaft. Kompromisse simd
ihim besonders wichtig.”

Uberraschend kompromiss-
los ist der Fan des FuBballklubs
Austria Wien, wenn es um das
Thema Bundesheer geht. Als
Reserveoffizier im Rang eines
Hauptmanns, der mit Ehefran
und rwei Sthnen in einem
schmucken  Wiener ['i15.'-
Appartement wohnt und ein
Ferienhans am Neufelder See
besitzt, verlangt er von seinen
Mitarbeitern nicht nur , Leiden
schafi, Leistungsbereitschaft
und Leyalitdr” in der Arbeil,
sondem auvch fiir das Heer.
T-Mobile-Technikchef Giinther
Ontendorfer: |, Wer einen Auf
schub von der Einberufung zu
einer Truppeniibung will, beifit
beim Erich auf Gramit."

- ASHWIEN SANKHOLKAR




