Wir suchen Berufseinsteiger KURIER
und High Potentials : :

Zahlen Sie zu den
kliigsten Kopfen?

Mag. Erich Cibulka

[ - -Mobile- - -

Die besten finf Kandidaten werden in der KURIER Karriere-
Beilage im Juni vorgestellt. Der beste Bewerber gewinnt einen
Seminar-Gutschein des Hernstein Instituts im Wert von € 1.800,-
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Aus der Bewerbungspraxis: Die Human-Resources-Chefs der Karrierewettbewerbs-Partner
des KURIER erklarcn, was cinen High Potential von anderen Bewerbern unterscheidet

DAS POSITIVE ETIKETT

Mer als High Potential (g == ,Nur wel jemand in
golten wil, muss | INAOBRSWIMIY  Giver Firma ein High
ausgezeiohnete Noten | HIGH POTENTIAL 03 potential ist, muss das
vorweisen kiinnen.” ' nicht iiberall so sein.”

tential davon aus, dass er

~mehr kann, als Mfﬁr

den er sich jetzt
anche Bewerber sind  Fiir RJttEnschuber muss

MONIKA GOSCHLER

ERICH CIBULKA

Bei T-Maobile gibt es einen
einheitlichen  Auswahlpro-

einfach etwas besser als ‘@in F ef - _

ihre Konkurrenten. Sie wer- " | zess fur alle Hewmh;ra,l aber
dendaﬁn}ﬁghPmentialsge-= .- - ein  High-Potential-Pro-.
nannt. ,Wer bei uns als High -~ gramm fiir ausgewihlte Mit-

- ﬁi- arbeiter. HR-Chef Cibulka er-

Potential gelten will, muss Lage sein, sich iiber das
.auswdmﬁw Noten und hauszu bewegen, was er bis-
— vorzugsweise im her gelernt oder beruflich ge-
ﬂuslam:l —vorweisen kiinnen. Macht hat. Zweitens brau-
Undermusst.-me mu]tl.l;:ultu chen wir Leute, die riumlich-
elle Igengmﬁachﬂe:ibeimnd.hn'
e ngh. PDtE‘ntlﬂl muss sich VOr-
1 x- stellen kénnen, einige Mona-
marer, Human Ressources- € im Ausland zu arbeiten.”

Leiterin der Bank Austria- NebendenHard Factssind

Creditanstalt. Personlichkeit und Durch-

Gemeinsam mit Voestalpi- Setzungsvermégen  wichtig,

ne-Direktor Heinz Ritten-
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«Es ist schwer zu beschrei-
h-e:n aber es gibt auch unter
jingeren Menschen Perso-
nen, die einfach da sind,
wenn sie einen Raum betre-
ten. Andere miissen zu spét
kommén, um wahrgenom-
men zu werden. Selbstsiche-
res aber nicht {ibertriebenes
Auftreten ist wichtig”, be-
schreibt Rittenschober. Erich
Ghulkakanndashwtﬁtigm:
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Kurier, 29.3.2004

 kliirt die Bewerbung im eige-

nen Unternehmen: ,Geeig-
nete Kandidaten werden in
einem dreistufigen Auswahl-
verfahren fihlt. Zuerst
miissen formale Kriterien er-
fiillt werden. Der zweite
Schritt ist ein psychologi-
sches Testverfahren. Drittens
gibt es ein Kurz-Assessment
in Form einer Gruppendis-
kussion und einer Selbstpri-
sentation.

Die ° ein
Jahrlang unser High-Potenti-
al Programm absolvieren.
Wie sagen aber klar von An-
fang an, dass diese Ausbil-
dungzum Generalisten keine
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griff High Potential hat ein
sehr positives Etikett, das vie-
lehabenwollen. Aber oftistes
einfach eine Frage der Zeit,
- des Ortes und des Umfeldes.
Nur weil jemand in einer Fir-
~ma kein High Potential ist,
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Umgekehrt, nur weil jemand
in einer Firma ein High Po-
tential ist, muss das nicht
{iberall so sein. Es ist wie bei
den Gladiatoren: Bedenke,
dass du sterblich bist.”
- URSULA HORVATH



,Meine Schwiiche ist die Schokolade®

Bei der Wahl des , KURIER High-Potential 03“ wurden die besten Manager von morgen gekiirt

VON DANIELA DAVIDOVITS

igh Potentials sind nicht
nerviis. Auch nicht in der
Finalrunde eines High-Po-
tential-Wettbewerbes  mit
sechs Kandidaten und finf
Jury-Mitgliedern  und  ge-
spannten Zuhiirern. Zumin-
dest geben HiPos - wie sie oft
genannt werden - nicht zu,
dass sie aufgeregt sind, wenn
Personalberater Othmar Hill
sie fragt, wie es ihnen geht.
Die beiden Personalchefs
und Jurymitglieder, Monika

KURIER

Goschler-Praxmarer (Bank
Austria-Creditanstalt) und
Erich Cibulka (T-Mobile) wii-
ren nach eigener Aussage si-
cher nervis, siflen sie als
Kandidaten an dem ovalen
Besprechungstisch mit Blick
auf Wien. Goschler-Praxma-
rer weiR genau, wovon sie
spricht: ,Vor 14 Jahren habe
ich als Bewerberin an einem
dhnlichen KURIER-Wettbe-
werb teilgenommen. Damals
hiitte ich nicht gedacht, dass
ich jetzt die Kandidaten aus-
suchen wiirde.”

KLUGSTE KOPFE GESUCHT Die
Entscheidung im KURIER-
High-Potential-Wettbewerb
2003 fiel nach vier Monaten
Suche und Auswahl der bes-
ten Kandidaten dann schnell:
Die 30-jdhrige Sozialmana-
gerin Nora-Christina Musil
tiberzeugte die Jury durch ihr
authentisches Auftreten und
ihren breiten Horizont (siehe
Portriit auf Seite 77). Dabei ist
die dynamische Beraterin
kein ,08/15-High-Potential“.

Bei den klassischen Kriteri-
en punkteten eher die ande-
ren Kandidaten: Conrad
Prambiick verbrachte ein
Jahr in Australien und holte
sich in der zweiten Test-Stufe
einen Vorsprung. Andrea
Lackner kennt ihre Karriere-
Ziele und ihren Wert ganz ge-
nau. Pierre-Hubert Diaska er-
greift  selbstbewusst  das
Wort, wenn einer die Diskus-
sion eriffnen soll. Hobbypi-

lot und Unternehmensbera-
ter Peter Halper bemiiht sich

in all seinem Perfektionimus
um ,Mut zur Liicke”. Darjan
Hil will in drei Jahren noch
zwei weitere Sprachen ler-
nen, damit wiren es dann
insgesamt sechs.

STARKEN & SCHWACHEN Doch
die Kandidaten kénnen sich
nicht nur von ihrer besten
Seite zeigen. Verstellen ist
schwer mdglich, wenn
Wirtschaftspsychologe  Hill
mit seinen Fragen (typisch:
~Was sind Ihre Stirken und
Schwiichen?") und Spielen
(typisch: ,Teilen Sie sich in
zwei Gruppen aufund bauen
Sie einen Turm aus Papier")

loslegt. So mancher Kandidat |,
ist dabei schon zu sehr ge- |
schult und zeigt durch aal-

glatte Antworten nur, dass er
unbedingt gewinnen will.
Siegerin Musil ist das beste
Beispiel dafiir, dass Personal-
entscheider lieber unge-
wihnliche Kandidaten wol-
len, die aus der Masse der
Bewerber heraus stechen.

Kurier, 7.6.2003

Sie hiitten in den vergange-
nen Wochen viel liber Bewer-
bungen und iiber sich selbst
gelernt, erklirten die High
Potentials einstimmig bei der
Abschlussrunde. SchlieBlich
hatten die Personalchefs aus
der Schule geplaudert. Nicht
jeder Tipp war dabei ganz
ernst gemeint. Goschler-
Praxmarer: ,Fine gute Ant-
wort wiire: Meine Schwiiche
ist die Schokolade.”

Eineinhalb Stunden schau-
ten sie und die anderen Juro-

ren den sechs Favoriten auf
die Finger, deren Ausfithrun-
gen und beobachteten ihr
Auftreten. Wihrend sich
dann Kandidaten und Zuh-
rer am Buffet vom Runden
Tisch erholten und den
Rundum-Blick iiber Wien ge-
nossen, tagte bei Sonnenun-
tergang die Personalexperten
der Jury, Und nach langwieri-
gen Potenzial-Analysen und
mehrstufigen Interview-
Runden entschieden sie

dann doch ,aus dem Bauch®.




